
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       o ndado  de B ut l er , PA  – 
Ch uc k  D o ugh t y , o  r es p o ns á v el  
p el a m i na, m ano b r a o  s eu 
c ar r i nh o  de go l fe at r av é s  de um  
v as t o  l ab i r i nt o  de t ú nei s  de 
r o c h as  c al c á r i as , p as s ando  p o r  
guar das  ar m ado s , s al i ent es  
p ar edes  c i nzas  s al p i c adas  c o m  
b ur ac o s  de di nam i t e, e c o fr es  de 
ar m azenam ent o  do  t am anh o  de 
W al -M ar t s  i nt ei r o s . 
 
E s c o ndi das  dent r o  des s e m undo  
s ub t er r â neo , 7 0  m et r o s  ab ai x o  
das  c o l i nas  do  o es t e da 
Pens i l v â ni a, es t ã o  al gum as  das  
fo t o s  m ai s  m ar c ant es  do  m undo :  
fo t o s  e negat i v o s  o r i gi nai s  de 
A l b er t  E i ns t ei n m o s t r ando  a 
l í ngua, de H ar r y  T r um an 
t o c ando  p i ano  p ar a L aur en 
B ac al l , e de T ed W i l l i am s  
b r i nc ando  c o m  J o e D i M aggi o  
ant es  de um  jo go  da l i ga A l l -
S t ar . E l as  es t ã o  ar m azenadas  
junt am ent e c o m  di v er s o s  o ut r o s  
ar t efat o s  c ul t ur ai s , t ai s  c o m o  as  
fi t as  das  gr av aç õ es  o r i gi nai s  de 
M i c h ael  J ac k s o n e E l v i s  Pr es l ey , 
e dado s  c o nfi denc i ai s  de di v er s as  
em p r es as  de i nv es t i m ent o  da 
W al l  S t r eet  e agê nc i as  de 
go v er no  s up er -s ec r et as . 
 
T udo  i s s o  es t á  m ui t o  b em  
guar dado  em  um  es c o ndi do  
c o m p l ex o  de 1 4 5  ac r es  de 
p r o p r i edade da I r o n M o unt ai n 
I nc , um a em p r es a de s er v i ç o s  de 
ar m azenam ent o  e p r o t eç ã o  de 
dado s  b as eada em  B o s t o n. A  
s egur anç a aq ui  é  t ã o  fo r t e q ue o  
go v er no  feder al  c l as s i fi c a o  l o c al  
em  ap enas  um  ní v el  ab ai x o  da 
Cas a B r anc a e do  Pent á go no . 
 

Na mina de 
ar maz enament o  de 

dado s ,  s o ment e ent r am 
p ep it as  p r ec io s as  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D es de o s  at aq ues  t er r o r i s t as  de 
2 0 0 1 , ent i dades  fi nanc ei r as , de 
s er v i ç o s  m é di c o s  e o ut r as  
em p r es as  t ê m  i nv es t i do  r ec ur s o s  
e es fo r ç o s  no  ar m azenam ent o  
ex t er no  do s  s eus  do c um ent o s  e 
dado s  v i t ai s . A o  m es m o  t em p o , 
c o m o  o s  dado s  di gi t ai s  t ê m  
p r o l i fer ado  e o s  at aq ues  v i r t uai s  
t ê m  aum ent ado , el as  t am b é m  
es t ã o  p l anejando  e t r ab al h ando  
p ar a m ant er  c ó p i as  do s  s eus  
r egi s t r o s  em  l o c aç õ es  r em o t as . 
R ec ent em ent e, as  em p r es as  
far m ac ê ut i c as  t am b é m  es t ã o  
c o nv er t endo  s eus  dado s  di gi t ai s  
p ar a m í di a fí s i c a, p ar a o  c as o  de 
s uas  r edes  s er em  ac es s adas  o u 
i nv adi das  i ndev i dam ent e. 
 
“N o s  s ã o  c o nfi adas  c o l eç õ es  
ú ni c as  e ex c l us i v as , de v al o r es  
i ni m agi ná v ei s , do c um ent o s  q ue 
nunc a p o der ã o  s er  s ub s t i t ui do s ,“ 
di z D o ugh t y , c ujo  t í t ul o  r eal  é  o  
de ‘V i c e Pr es i dent e – 
S ub t er r â neo ”  m as  a q uem  
ger al m ent e s e r efer em  c o m o  o  
‘Pr efei t o  do  Co m p l ex o ’ . O  s eu 
do m í ni o , ao nde t r ab al h a h á  3 6  
ano s , é  p ar t e de um a ant i ga m i na 
da U S  S t eel  Co r p  ao  no r t e de 
Pi t t s b ur gh . O  l o c al , q ue ac r edi t a-
s e s er  a m ai o r  i ns t al aç ã o  p ar a 
ar m azenam ent o  de do c um ent o s  
do  m undo , o s t ent a nã o  s o m ent e 
um a s egur anç a de ní v el  m á x i m o , 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c o m o  t am b é m  um  am b i ent e de 
p r es er v aç ã o  de c l i m a c o nt r o l ado  
i deal , es p ec i fi c am ent e p l anejado  
p ar a p r o t eger  o s  r egi s t r o s  e 
ar t efat o s  v i t ai s  do  p aí s . 
 
A  I r o n M o unt ai n c o ns t r ui u ao s  
p o uc o s  um  negó c i o  gl o b al  de 
ger enc i am ent o  de i nfo r m aç õ es  
c o m  fat ur am ent o  anual  de 3  
b i l h õ es  de dó l ar es , p ar a as  
em p r es as  e o r gani zaç õ es  q ue 
p r ec i s am , p o r  l ei , as s egur ar  o s  
s eus  r egi s t r o s  e do c um ent o s  
v i t ai s , q ue v ar i am  des de al v ar á s , 
c er t i fi c ado s  e at es t ado s , at é  
p at ent es . A l guns  des s es  
do c um ent o s  p o dem  at é  s er  
des c ar t ado s  ev ent ual m ent e  - e 
p ar a i s s o  a I r o n M o unt ai n p o s s ui  
um a gi gant es c a fá b r i c a de 
t r i t ur aç ã o  de p ap é i s  em  J er s ey  
Ci t y , N J . A  i ns t al aç ã o  
s ub t er r â nea na Pens i l v â ni a é  a  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
m ec a de ar m azenam ent o  da 
em p r es a, at r ai ndo  um a l i s t a de 
i m p o r t ant es  c l i ent es  c o m o  a 
em p r es a de i m agem  di gi t al  
Co r b i s  Co r p , a B er t el s m ann 
M us i c  G r o up , e o  gr up o  M ar r i o t t  
I nt er nac i o nal  I nc . 
 
A  em p r es a adq ui r i u a 
‘m et r ó p o l e-s ub t er r â nea’  
junt am ent e c o m  a aq ui s i ç ã o  da 
em p r es a N at i o nal  U nder gr o und 
S t o r age I nc  em  1 9 9 8 . D es de 
ent ã o , a I r o n M o unt ai n t em  
i nv es t i do  dezenas  de m i l h ar es  de 
dó l ar es  em  es c av aç õ es , 
at ual i zaç õ es  t ec no l ó gi c as , e 
i ni c i at i v as  de ener gi a 
s us t ent á v el , i nc l ui ndo  o  p r o jet o  
de p es q ui s a de r es fr i am ent o  
geo t é r m i c o  em  p ar c er i a c o m  a 
Car negi e M el l o n U ni v er s i t y  p ar a 
r ec i c l ar  á gua das  m i nas  
adjac ent es . A  á gua r es fr i a o s  1 1 0   
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Nesta mina, somente entram pepitas preciosas 
P edaç o s  do  p as s ado  do s  

E s t ado s  U nido s  - r eg is t r o s  
imp o r t ant es  s ã o  
p r es er v ado s  

Po r  R o b er t  W ei s m an 
E q ui p e G l o b e 
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Acima, An n  H ar t man  
cl as s if ican d o  o s  n e g at iv o s  d e  
p r o p r ie d ad e  d a C o r b is  n a 
l o caç ã o  d a I r o n  M o u n t ain .  
 A f o t o  d e  Al b e r t  E in s t e in   
(ao  l ad o ) e s t á  e n t r e  o s  it e n s  
ar maz e n ad o s . 

 



c o fr es  de do c um ent o s  do  l o c al , 
q ue s ã o  c o ns t r uí do s  nas  c av er nas  
ex i s t ent es  nas  p ar ec es  de r o c h a 
c al c á r i a, e q ue s ã o  s el ado s  c o m  
p es adas  p o r t as  fr i go r í fi c as . 
 
N um a t ar de, h á  p o uc o  t em p o , em  
um  l ab o r at ó r i o  de fo t o gr afi a 
m i c r o s c ó p i c a q ue faz p ar t e do  
c o m p l ex o  s ub t er r â neo , 
func i o ná r i o s  al o c ado s  a fr ent e de 
gr andes  m á q ui nas  de ar q ui v o s  
di gi t ai s  r eal i zav am  a 
t r ans fer ê nc i a do s  r egi s t r o s  do s  
c l i ent es , c o nv er t endo -o s  p ar a 
m i c r o fi l m es , q ue p o dem  s er  
ar m azenado s  p o r  s é c ul o s . E m  
um a das  es t aç õ es  de t r ab al h o , o s  
em p r egado s  o uv i am  ‘V o gue’  da 
M ado nna em  ú l t i m o  v o l um e, 
enq uant o  m et o di c am ent e 
c o nv er t i am  b i t s  e b y t es  em  
m i c r o fi l m es . “E s t am o s  
m o der ni zando ,”  di z Ch r i s t y  
Co o k , s up er v i s o r  de o p er aç õ es . 
 
 
 
 
 
 
 
 
A r m azenar  do c um ent o s  em  
p ap el , fi t as  di gi t ai s  e 
m i c r o fi l m es  – e ai nda al ugar  
es p aç o  p ar a c l i ent es  c o m o  a 
Co r b i s , q ue ger enc i a o  s eu 
p r ó p r i o  ar q ui v o  de fo t o s , 
negat i v o s  e b o b i nas  de fi l m es  
aq ui  – es t á  s e m o s t r ando  um  
negó c i o  l uc r at i v o  p ar a a I r o n 
M o unt ai n. A s  v endas  
al av anc ar am  1 5 %  e o  
r endi m ent o  o p er ac i o nal  
aum ent o u 1 1 %  em  t r ê s  m es es , 
at é  3 0  de junh o , q uando  a 
em p r es a c o nt ab i l i zo u o  7 8 º  
t r i m es t r e c o ns ec ut i v o  de 
c r es c i m ent o  de r ec ei t a. 
 
“A s  em p r es as  es t ã o  c o m eç ando  a 
s e p r eo c up ar  c o m  a s egur anç a 
das  s uas  i nfo r m aç õ es  m ai s  
v i t ai s ,”  di z E dw ar d J . A t o r i no , 
anal i s t a da i ndú s t r i a e di r et o r  
ger al  da B enc h m ar k  Co ., um a 
em p r es a de c o r r et agem  de N o v a 
I o r q ue. “E nt ã o  es t am o s  v endo  
es s a no v a l i nh a de negó c i o s , 
c o m o  o  m i c r o fi l m e, i nfi l t r ando -
s e p el as  b ei r adas . E  a I r o n 
M o unt ai n es t á  s e b enefi c i ando  
di s s o .”  
 
R i c h ar d R ees e, Pr es i dent e 
E x ec ut i v o  da I r o n M o unt ai n, di z 
q ue ai nda ex i s t e es p aç o  p ar a a 
c i dade-s ub t er r â nea c r es c er  – nas  
r egi õ es  v i zi nh as  do  q ue er a 
o r i gi nal m ent e um a m i na de 1 0 0 0  
ac r es , o u p ar a duas  o u t r ê s  
al t er nat i v as  de l o c aç õ es  nas  
m i nas  ab ando nadas  da m es m a  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
r egi ã o  – m as  ai nda nã o  dá  
m ai o r es  det al h es . “O  q ue v em o s  
al i  em b ai x o  é  um a o p er aç ã o  q ue 
m o s t r a t o da a c o m p l ex i dade do  
no s s o  negó c i o ,”  di z R ees e. 
 
D i r i gi ndo  p el a r egi ã o , p as s ando  
p o r  m i l h ar ai s , fazendas  de gado , 
e at é  um  p edaç o  de fl o r es t a 
fec h ada, o  m o t o r i s t a nã o  
c o ns egue p er c eb er  q ual q uer  s i nal  
do  ‘F o r t  K no x ’  de dado s  e 
do c um ent o s , at é  av i s t ar  um  
es p aç o s o  es t ac i o nam ent o  c h ei o  
de c ar r o s  e um a p l ac a c o m  o  
l o go t i p o  t r i angul ar  da I r o n 
M o unt ai n. 
 
O ut r a p l ac a de s i nal i zaç ã o  
c o nduz as  p es s o as  q ue c h egam  
l adei r a ab ai x o  at é  um a ab er t ur a 
no  m ei o  de um a enc o s t a r o c h o s a. 
D o  l ado  de dent r o , guar das  de 
s egur anç a c h ec am  o s  c r ac h á s  de 
i dent i fi c aç ã o  de c er c a de 2 7 0 0  
func i o ná r i o s  da I r o n M o unt ai n, e 
do s  c l i ent es  q ue al ugam  es p aç o  
dent r o  da i ns t al aç ã o  p ar a o  
ger enc i am ent o  do s  s eus  p r ó p r i o s  
ar q ui v o s  e, em  al guns  c as o s , at é  
o p er ar  c ent r o s  de dado s  r em o t o s . 
( a I r o n M o unt ai n t am b é m  
adm i ni s t r a a s ua p r ó p r i a b r i gada 
de i nc ê ndi o  e p l ant a de 
t r at am ent o  de á gua.)  
 
A s  c av er nas , c o m  i l um i naç ã o  
fl o r es c ent e, des t ac am  e 
i l um i nam  as  er o s õ es  q ue 
t r ans fo r m ar am  a r egi ã o  e a 
p ai s agem  m ai s  am p l a at r av é s  do s  
s é c ul o s . Cent enas  de m i nei r o s , 
v á r i o s  v i ndo s  das  r egi õ es  s ul  e 
l es t e da E ur o p a, t r ab al h ar am  no  
s ub t er r â neo  de 1 9 0 2  at é  1 9 5 0 , 
es c av ando  as  r o c h as  – 
es c av aç õ es  q ue er am  us adas  
c o m o  fl ux o  p ar a dr enar  as  
i m p ur ezas  do  fer r o -gus a dur ant e 
o  p r o c es s o  de p r o duç ã o  do  aç o  – 
do  q ue er a, ent ã o , a m i na da U S  
S t eel ’ s  A nandal e. H o je, al guns   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
net o s  des s es  t r ab al h ado r es  
m anus ei am  i nfo r m aç õ es  v i t ai s  
no  m es m o  l ugar , p ar a s er em  
ar m azenadas  e r es gat adas  s o b  
dem anda. 
 
A s s i m  c o m o  no  p as s ado , 
t r ab al h ar  em b ai x o  da s up er fí c i e é  
p ar a p o uc o s . M es m o  q ue a 
i ns t al aç ã o  da I r o n M o unt ai n s eja 
a m ai o r  em p r egado r a des s a 
r egi ã o  r ur al , L es l i e A r m s t r o ng, 
s up er v i s o r a do s  s er v i ç o s  do s  
func i o ná r i o s , di z q ue um a m é di a 
de 2  de c ada 1 0  c andi dat o s  
ac ab am  dec i di ndo  nã o  s e 
av ent ur ar  p o r  um  m undo  ‘s em  
janel as ’ . “A  m ai o r i a de nó s  s e 
ac o s t um a,”  di z el a. 
 
Par a al guns , o  t r ab al h o  no  
s ub t er r â neo  t em  s eu c h ar m e. 
A nn H ar t m an é  G er ent e de 
B i b l i o t ec a e R egi s t r o s  p ar a a 
Co r b i s , a em p r es a de S eat t l e 
fundada p o r  B i l l  G at es . A  Co r b i s  
o p er a o  s eu m ai o r  c ent r o  de 
p r es er v aç ã o  de fi l m es  e fo t o s  nas  
i ns t al aç õ es  al ugadas  da I r o n 
M o unt ai n des de 2 0 0 1 . Co m o  
p ar t e do  s eu t r ab al h o , A nn 
es c anei a, c l as s i fi c a, ar q ui v a e 
r es gat a as  fo t o s  do s  gr andes  
A r q ui v o s  B et t m an. 
 
É um a aul a de h i s t ó r i a di á r i a:  
A q ui  p o dem o s  v er  W ar r en 
H ar di ng c um p r i m ent ando  B ab e 
R ut h  c o m  um  ap er t o  de m ã o . A l i  
v em o s  o p er á r i o s  de um a 
c o ns t r uç ã o  al m o ç ando  em  um a 
t r av e-m es t r e num a c o ns t r uç ã o  
al t í s s i m a de N o v a I o r q ue. E  
t am b é m  v em o s  R i c h ar d N i x o n 
jo gando  b o l i c h e e R o nal d 
R eagan r i ndo  c o m  a R ai nh a 
E l i zab et h . 
 
F o t o s  e negat i v o s  o r i gi nai s  
des s as  r ar i dades , e de m i l h ar es  
de o ut r as  fo t o s , es t ã o  ar q ui v ado s  
em  um  c o fr e l ac r ado  e 

c l i m at i zado  a 1 0 º C c o m  3 5 %  de 
um i dade. O  c o fr e t am b é m  
guar da p i l h as  de c at á l o go s  de 
c ar t õ es , t á b uas  de v i dr o s  em  
c es t as  de m adei r a, e fi l ei r as  de 
ar q ui v o s  l o t ado s  de fo t o s  de 
fi gur as  h i s t ó r i c as  ( o u at o r es  q ue 
as  r ep r es ent ar am  em  fi l m es ) , 
at l et as , e c el eb r i dades :  J enni fer  
L o p ez es t á  l o go  ac i m a de 
T h o m as  J effer s o n;  M ar t i na 
H i ngi s  es t á  l ado  a l ado  c o m  
H o o t i e &  t h e B l o w fi s h . 
 
E x i b i ndo  a fam o s a fo t o  de 
A l b er t  E i ns t ei n m o s t r ando  a 
l í ngua – fo t o  t i r ada no  i nv er no  
de 1 9 5 1  em  Pr i nc et o n, N J  – 
H ar t m an dei x a es c ap ar  ai nda 
m ai s  do  s eu r ep er t ó r i o  c o m o  
h i s t o r i ado r a-am ado r a. 
 
“S ei  q ue a fam í l i a de A l b er t  
E i ns t ei n nã o  fi c o u fel i z c o m  es s a 
fo t o ,”  el a di z. “E l es  ac h ar am  q ue 
el a nã o  o  r ep r es ent o u b em .”  
 
 
 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
R o b e r t  W e is man  p o d e  s e r  
ace s s ad o  at r av é s  d o  e mail  
w e is man @ g l o b e . co m 

______________ 

 
E x p l o r a n d o  a  M i n a  
P a r a  c o n h e c e r  a  m i n a  d e  

a r m a z e n a m e n t o ,  v i s i t e  o  s i t e  
b o s t o n .c o m / g l o b e  

______________________ 

 
O  ar q u iv o  d e  f o t o s  e  n e g at iv o s  d a C o r b is  d e n t r o  d as  g r an d e s  

in s t al aç õ e s  s u b t e r r â n e as  d a I r o n  M o u n t ain  g u ar d am 
r ar id ad e s  co mo  e s t a f o t o  d e  T e d  W il l iams , d e  1 9 4 6 .  


